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韌性台灣 ‧ 永續發展
──永續長的使命與任務

主講人：簡又新大使
總統府國家氣候變遷對策委員會顧問

台灣永續能源研究基金會董事長

2025 年 2月 7 日

政府永續長增能課程



簡又新
現職
• 總統府國家氣候變遷對策委員會顧問
• 中華民國無任所大使
• 永續發展目標聯盟主席
• 台灣永續能源研究基金會董事長
• 中鼎教育基金會董事長
• 台灣企業永續研訓中心理事長
• 台灣淨零排放協會理事長
• 電訊暨智慧運輸科技發展基金會董事長

經歷
• 外交部長
• 交通部長
• 首任環保署長
• 立法委員
• 駐英國代表
• 國安會諮詢委員



四大工作主軸

© Dr. Eugene Chien, Taiwan’s Sustainability Milestones and Challenges  (2021)

氣候變遷
Climate Change

永續發展目標
Sustainable

Development Goals

永續能源
Sustainable Energy

生物多樣性
Biodiversity

致力於永續發展的

2007至今活動成果

2,464 項活動

422,439 人次

來自 86國家

618 場演講

1,128 集廣播

* 統計至2024.12.30



壹、TAISE協助台灣企業永續成長



出色的台灣企業永續的發光群

© 2024，簡又新「台灣企業永續的發展趨勢」

IMF 2023估計
台灣 GDP 7,519億美元
世界總額 104兆美元

S&P 2023評估全球逾 9,400 家公司
涵蓋65種產業別

共 759 家公司入選 2024 年鑑
台灣企業共 52 家入選

五間台灣企業於其產業

排名全球第一

佔全球0.7%

佔全球6.9%

半導體及半導體設備

建設工程

電腦及週邊設備及
辦公室電子產品

多元化金融服務及資本市場

通訊設備



進入世界前茅的公司 ESG 表現優異

© 2024，簡又新「台灣企業永續的發展趨勢」
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• 2024年公布入選 DJSI
的台灣企業：
世界指數共 34 家
新興市場指數共37 家
全部都是 TAISE 企業
永續獎獲獎者

• TAISE 會員企業或相關
集團公司兩者佔入選
台灣企業 50% 以上：
世界指數佔 53 %
新興市場指數佔 57 %

2019-2024 主要國家入選 DJSI 世界指數之比較



為永續發展的加速器

© 2024，簡又新「台灣企業永續面面觀」

教育

合規

比賽

評審

獎項

論壇/
工作坊

聯盟

博覽會

倡議

研究



在台灣推動永續的核心要素

© 2024，簡又新「台灣企業永續面面觀」

大轉型→人是核心→唯有人都轉變才有可能達成目標

意識 教育
心態
轉變

行為
轉變

價值
創造

文化
創造



在台灣推動永續的關鍵作法

© 2024，簡又新「台灣企業永續面面觀」

領導人 領導機構 最佳實踐 形塑網絡



2023 年台灣企業積極參與永續發展
透明、公正、誠信、客觀

2023 台灣 GDP: 新台幣23.6 兆元

2023 累計年營收:

新台幣 
36.5兆元

總市值相當於 

85.8% 
的台灣上市公司總值

© 2024，簡又新「台灣企業永續面面觀」
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TAISE 擴大獎項種類 推動多行業永續發展

台灣健康
永續獎

台灣永續
大學獎

台灣生物
多樣性獎

台灣永續
投資獎

台灣永續
農業獎

台灣永續
觀光獎

台灣永續
建築獎

台灣永續
零售獎

© 2024，簡又新「永續發展未來趨勢」



TAISE 台灣企業永續獎整合 ESG & SDGs
單項績效獎

Total Cases: 3,095

© 2024，簡又新「台灣企業永續面面觀」

Since Award Cases

2013 創新成長 460

2013 創意溝通 215

2013 氣候領袖 305

2013 透明誠信 197

2013 社會共融 589

2015 供應鏈管理 179

2015 永續水管理 101

2016 人才發展 388

2017 循環經濟 192

2018 性別平等 108

2020 資訊安全 199

2021 人權領袖 36

2023 高齡友善 35

2023 職場福祉 91



每一個得獎的背後，都是
許多人投入的心血與資源

© 2024，簡又新「台灣企業永續面面觀」
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SDGs 行動進入各行各業
SDGs 行動獎數量大幅成長

TAISE 亞太永續行動獎依 SDGs 分類的得獎數



系統化教育培訓永續人才進入各行業
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五種專業課程 (3-10 days):

企業永續管理師, CPCS
淨零管理師, CPNZ
永續金融管理師, CPSF
氣候與健康管理師, CPCH
ISO 14064-1:2018 組織層級溫室氣體建置與查證員課程
國際永續資訊揭露管理師

年

© 2024，簡又新「台灣企業永續面面觀」



以課程培養志工評審人才

© 2024，簡又新「台灣企業永續面面觀」
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醫院永續發展倡議里程碑
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以平台合作來促進永續發展

© 2024，簡又新「台灣企業永續面面觀」

與 69 所大學
簽訂 MoU

與 123 間醫療院所
簽訂 MoU

84 家企業會員
夥伴們

Alliance for Sustainable 
Development Goals

Taiwan Alliance 
for Net Zero Emission

電訊暨智慧運輸科技發展基金會

中鼎教育基金會 台灣淨零排放協會

聯盟

158 members 22 members



2024 生物多樣性論壇
與農業部林業及自然保育署合辦

2024 NGONPO社會影響力躍升研習會
外交部為指導單位

2024 台灣多元共融DEI領袖論壇
與勞動部職業安全衛生署、
公務人力發展學院合辦

解碼COP29：邁向氣候融資新格局研討會
與外交部合辦

TAISE 攜手公部門共築永續治理新藍圖

© 2025，簡又新「韌性台灣 ‧ 永續發展──永續長的使命與任務」



2024 亞太永續博覽會

•從抽象意念到行動實踐
•展現各組織永續成果的場域
•跨領域媒合達成夥伴的機會
•讓全民瞭解新政策與施政情況、生產轉型
•全民體會生活轉型的開始

•2024 是一個新的里程碑，結合了展覽、高峰會、論壇、獎項，對象是一般大眾。
不只是台灣人參與，也包含鄰近的友好國家，超過三萬五千人次。

超過 30,000 人次參與
© 2024，簡又新「台灣企業永續面面觀」



貳、公私部門展開永續行動



台灣自願檢視報告：三層級

國家

中央政府機關

地方政府

資料及圖片來源：行政院國家永續發展委員會

2017年提出首部
國家自願檢視報告(VNR)

政府機關自願檢視報告(VDR)

地方政府自願檢視報告(VLR)



地方政府自願檢視報告 SDGs 全攻略
 盤點 2021 年 22 縣市政府的地方政府自願檢視報告

資料及圖片來源：周麗芳彙編，地方政府自願檢視報告之SDGs全攻略解析，https://green.nccu.edu.tw/green/asset/source/地方政府自願檢視報告之SDGs全攻略解析.pdf

 分析各項永續發展目
標 (SDG) 的執行進程，
發揮縣市間觀摩學習
綜效，全面促進台灣
2030 實踐 SDGs 。

 針對地方政府自願檢
視報告進行 SDGs 策
略解析，包括：

 各縣市的 SDGs 解析
 各 SDG 的縣市解析



台灣 22 縣市涵蓋 SDGs 項目數量

資料及圖片來源：周麗芳彙編，地方政府自願檢視報告之SDGs全攻略解析 (分析基準：2021 年 22 縣市政府VLR)



台灣 22 縣市施政目標涵蓋 SDGs 的情況
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有 9 個縣市的施政目標涵蓋全部
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針對特定 SDG 項目的縣市數量

受各縣市重視的前三大，分別是

SDG3 （健康與福祉）
SDG11（永續城鄉）
SDG8 （就業與經濟成長）

資料及圖片來源：周麗芳彙編，地方政府自願檢視報告之SDGs全攻略解析(分析基準：2021 年 22 縣市政府VLR)



台灣 22 縣市採行的 SDGs 策略

資料及圖片來源：周麗芳彙編，地方政府自願檢視報告之SDGs全攻略解析(分析基準：2021 年 22 縣市政府VLR)



台灣 22 縣市採行的 SDGs 策略
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針對特定 SDG 項目的策略數量

臺中市（107 項）
宜蘭縣（107 項）
所採行之 SDGs 策略數量最多

SDG11（永續城鄉）
策略數量最多（206 項）

資料及圖片來源：周麗芳彙編，地方政府自願檢視報告之SDGs全攻略解析(分析基準：2021 年 22 縣市政府VLR)0
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最新上傳英文版年份

2022

2021

2021
2023年全球上傳 48 本 VLR，台灣有 6 本，高達 12.5%

全球環境戰略研究所

全球環境戰略研究所
(IGES) 在日本政府倡議
與神奈川縣支持下，
於1998 年3 月成立，
2012 年4 月轉型公益法
人基金會。

地方政府自願檢視報告：國際線上平台 IGES

資料及圖片來源：https://www.iges.or.jp/en/projects/vlr



政府部會自願檢視報告SDGs全攻略

 盤點行政院所屬共31個
中央二級機關

 數位發展部、大陸委員
會、中央選舉委員會等
三個部會尚未公開揭露
自願檢視報告，故僅針
對其餘28個政府部會進
行永續發展目標 (SDGs)
與策略解析。

 分析各項永續發展目標
的執行進程，發揮政府
部會間觀摩學習綜效。
包括：

 各部會的 SDGs 解析
 各 SDG 的部會解析

資料及圖片來源：周麗芳彙編，政府部會自願檢視報告之SDGs全攻略解析，https://green.nccu.edu.tw/green/asset/source/地方政府自願檢視報告之SDGs全攻略解析.pdf



31個中央部會自願檢視報告書公開揭露現況

資料及圖片來源：周麗芳彙編，政府部會自願檢視報告之SDGs全攻略解析，https://green.nccu.edu.tw/green/asset/source/地方政府自願檢視報告之SDGs全攻略解析.pdf



各部會自願檢視報告涵蓋 SDGs 項目數量

資料及圖片來源：周麗芳彙編，政府部會自願檢視報告之SDGs全攻略解析



各部會涵蓋SDGs項目數量前三大分別為：
教育部（17項）
外交部（16項）
環境部（15項）

各部會自願檢視報告涵蓋SDGs項目數量排序

資料及圖片來源：周麗芳彙編，政府部會自願檢視報告之SDGs全攻略解析



各項 SDG 目標涵蓋部會數的排序比較表

各項SDG受28個部會重視程度及涵蓋度而言，
前三大分別為：
SDG8 就業與經濟成長（20個部會）
SDG1 消除貧窮 （16個部會）
SDG4 教育品質 （16個部會）

資料及圖片來源：周麗芳彙編，政府部會自願檢視報告之SDGs全攻略解析



各部會採行的 SDGs 策略

資料及圖片來源：周麗芳彙編，政府部會自願檢視報告之SDGs全攻略解析



各部會採行的 SDGs 策略

各部會所採行SDGs策略細項數，前三大為

教育部 (99項)
外交部 (92項)
環境部 (68項)

各SDG被部會採行策略細項數，前三大為：

SDG8 就業與經濟成長 (73項)
SDG4 教育品質 (65項)
SDG3 健康與福祉 (58項)
SDG17 全球夥伴 (58項)

 28個部會共計提出SDGs策略細項713項

資料及圖片來源：周麗芳彙編，政府部會自願檢視報告之SDGs全攻略解析



36

政府部門永續工作面臨的不足

1. 缺乏與國際永續發展趨勢與規範的接軌、了解與運用。

2. 過度著重於環境面，較缺乏以宏觀角度來整合經濟、環境、社
會面的發展，以結合施政目標。

3. 缺乏從治理面建立領導統御、策略規劃、資源投入及落實執行
的中長程計畫。

4. 缺乏對全國性永續發展的績效評鑑，並應考量國家整體及區域
發展。

© 2025，簡又新「韌性台灣 ‧ 永續發展──永續長的使命與任務」



地方自願檢視報告比中央政府自願檢視報告
全面、即時與完整

地方政府 中央部會

全面性 22 個縣市全數揭露自願檢視報告 31 個政府部會僅 28 個部會揭露
自願檢視報告，數發部、陸委會
及選委會等三個部會尚未揭露。

時效性 22 個縣市全數於 2021 年揭露自
願檢視報告，2022年 7 縣市更新
出版，2023 年 14 縣市更新出版，
2024 年 3 縣市更新出版。

中央部會除環境部於2023年出版
自願檢視報告，其餘部會仍為
2021年出版。

完整性 各項 SDG 在 22 個縣市的施政目
標中均獲過半數縣市涵蓋 (55%-
91%)，前三大依序為 SDG3 (健康
與福祉)、SDG11 (永續城市)、
SDG8 (就業與經濟成長)。

各項 SDG 在 28 個部會的施政目
標中僅有五項 SDG 獲過半部會涵
蓋 (4%-71%)，依序為 SDG8 (就業
與經濟成長)、SDG1 (消除貧窮)、
SDG4 (教育品質)、SDG11 (永續
城市)、SDG12 (責任消費與生產)。

© 2025，簡又新「韌性台灣 ‧ 永續發展──永續長的使命與任務」



地方政府 中央部會

SDGs指標 多按聯合國 17 項 SDGs檢視 多按18項 T-SDGs檢視；
增加跨政府與跨國比較困難度

體例不一 由於地方與政府部會自願檢視報告多未參照行政院永續會的自願
檢視報告撰寫指引，致報告呈現體例不一，內容詳盡程度有別，
且編排體例差異頗大，造成 SDGs 執行成效比較困難，各政府部
會自願檢視報告的落差尤為顯著。

國際接軌 除中文版外，2021年7縣市同步
出版英文版，2022年 3 縣市同
步出版英文版。2023 年 7 縣市
同步出版英文版，2024 年 1 縣
市同步出版英文版。

經比對國際線上 VLR 平台 IGES，
部分縣市英文版未揭露於國內
平台，但揭露於國際平台；部
分縣市英文版揭露於國內平台，
但未揭露於國際平台。

目前僅有中文版

© 2025，簡又新「韌性台灣 ‧ 永續發展──永續長的使命與任務」



SDG01
SDG02
SDG03
SDG04
SDG05
SDG06
SDG07
SDG08
SDG09
SDG10
SDG11
SDG12
SDG13
SDG14
SDG15
SDG16
SDG17 13

4

14

10

34

26

67

13

13

31

19

12

7

46

73

8

7

35

7

15

11

69

101

49

47

44

82

32

13

9

134

165

12

19

歷年SDGs行動獎公/私部門參獎件數
(TAISE 亞太及台灣永續行動獎合併統計)

26
20

238
180

16
25
51

113
57
60

116
127
103

21
29
11
48

獎項 總數

項目 公 私

參獎件數小計 397 844
參獎比例(%) 29.6 70.4

© 2024，簡又新「台灣企業永續面面觀」



公立,
11家, 
31%私立,

25家,
 69%

中央,
 14家, 
24%地方,

45家,
76%

醫院

透過競賽展現公部門施政績效
2024年公/私立、中央/地方機構 TAISE 參獎家數與比例

政府國營,
11家,

2%

泛國營, 
15家, 3%

私營,
428家,

95%

公立,
 22家,
39%

私立, 
35家,
61%

大學

企業

© 2025，簡又新「韌性台灣 ‧ 永續發展──永續長的使命與任務」



2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
中央 1 1 4 4 4 4 5 10 15 22 33
地方 0 0 0 0 0 0 0 9 19 39 65

1 1
4 4 4 4 5

10 15

22

33

9

19

39

65

0

10

20

30

40

50

60

70 歷年政府中央與地方累計參加

TAISE獎項家數
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中央部會

桃園市

新北市

臺北市

臺南市

臺中市

1

3

4

5

25

2

2

6

7

16

19

0 5 10 15 20 25 30

苗栗縣

新竹市

花蓮縣

嘉義市

雲林縣

2024年各政府機關在 TAISE 獲獎件數
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參、從永續理念到聯合國的
永續發展目標



爆發性的經濟、人口成長，超負荷的地球環境

Steffen et al. (2015) Anthropocene Review. The trajectory of the Anthropocene: The Great Acceleration.



45

永續著重總體與長期
CSR & SDGs 為個體面文化 / 責任與策略

ESG & 169 Targets 則關注個體績效與投資

主要適用於企業績效與投資

企業透過 ESG 框架朝
永續邁進並吸引投資

投資者透過數據以評估
ESG 相關投資機會 / 風險

公司治理

環境責任

企業社會責任

社區共融

總體概念──世代公平

維持生態平衡

社會公平正義

經濟發展

環境永續

ESG

CSR 永
續

ISSB

169 Targets

總體概念──世代公平

維持生態平衡

社會公平正義

經濟發展

環境永續

17 SDGs 永續

從公司出發 從政府出發

© 2024，簡又新「從傑出公司邁向永續傳奇」
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•挪威前首相布蘭登夫人在1987年
發表的「我們的共同未來」中提
到：『人類的發展在滿足當前的
需要同時，亦不應危害後世子孫
滿足其需要的能力。』

•同時強調世代間 (inter-
generation) 與世代內 (intra-
generation) 之公平。

1987年全面但模糊的永續定義

社會福祉

經濟發展 保護環境

永續
發展

© 2019，簡又新「聯合國永續發展目標的挑戰與機會」



環境、社會、經濟三面向的
現況

社會 經濟

環
境

社會 經濟

環
境

環境、社會、經濟三面向的
過渡關係

環境

社會

經
濟

永續發展-
包容的同心圓關係？

永續發展的經濟、社會、環境三面向關係

顧洋 (2025) 永續發展理念與聯合國永續發展目標



48

環境、社會、及治理 (ESG)

聯合國於2000年整合全球企業、
國際非政府組織、及聯合國相關
機構，成立全球盟約 (United 
Nations Global Compact, UNGC)，
2004年發布「Who Cares Wins」，
提出企業應重視環境、社會、及
治理 (ESG)。

顧洋 (2025) 永續發展理念與聯合國永續發展目標

UNGC強調金融業應評估服務對象的 ESG 表現，於2005年
發布責任投資原則 (PRI)、於2012年發布永續保險原則 (PSI)、
於2019年發布責任銀行原則 (PRB)。
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永續發展相關國際規範

聯合國相關公約及倡議：永續發展目標(SDGs) 、氣候公約、

巴黎協定等。

國際標準 (ISO Standards)

規範指引：EU  Directives、行業規範(半導體、鋼鐵、石化

等)、金融規範 (銀行、投信、保險等) 。

採購及消費要求：客戶、供應鏈、政府採購、消費者等。

倡議：TCFD、CDP、SBTs、RE100等。

顧洋 (2025) 永續發展理念與聯合國永續發展目標



CSR 從道德勸說、國際規範，正快速形成法律

Source: https://www.linkedin.com/posts/avazquezv1973_key-sustainability-frameworks-standards-activity-7170106406153371648-cl4q

採用 EU 
的 CSRD

可採用
IFRS 的
永續揭
露標準

推出歐洲永
續報告標準

推出 EU 
企業永續
報告指令

推出 TNFD

受 NFRD
規範的
歐洲永續
報告標準

https://www.linkedin.com/posts/avazquezv1973_key-sustainability-frameworks-standards-activity-7170106406153371648-cl4q


改變世界里程碑 - 巴黎協定和永續發展目標

150位國家領導人出席聯合國氣候變化綱要公約第21 次締約國大會(COP21)全力支持巴黎協定

永續發展目標 (2015-2030)

1.5
Celsius

巴黎協定(2015-2030)

© 2018，簡又新「永續發展國際風向球」



互為因果與表裡的SDGs與巴黎協定

Source: https://www.climate-diplomacy.org, Infographic: Making Development Sustainable through Climate Action



聯合國永續發展目標 (SDGs) 與巴黎協定合體

Source：REthinking Energy 2017, IRENA



聯合國永續發展五項主軸的關係

顧洋 (2025) 永續發展理念與聯合國永續發展目標



永續發展的五大元素

People
人

Prosperity
繁榮

Planet
地球

Partnership
合作

Peace
和平

Source：http://un.org.au/2015/09/02/un-sustainable-development-summit-25-27-september/



SDG6【淨水與衛生】執行指標

為所有人提供水和環境衛生，進行水資源永續管理

所有人都能享用安全、可負擔的水及衛生設施。

實施水資源整體管理，強化地方社區參與，保護及
恢復與水有關的生態系統。

提升廢水排放處理率、及用水回收率。

推動跨國水資源合作，支援開發中國家水與衛生有
關行動計畫與能力培養。

顧洋 (2025) 永續發展理念與聯合國永續發展目標



SDG 9【工業、創新與基礎建設】執行指標

促進具有包容性的永續工業，推動創新，建造具備抗
災能力的基礎建設。

促進具永續性的工業，提高工業就業率與 GDP占比。

促進科研，提昇科技能力及能資源效率，開發永續
科技與製程。

發展可負擔、公平、及具韌性的基礎建設。

提供開發中國家財務、科技與技術支援。

顧洋 (2025) 永續發展理念與聯合國永續發展目標



SDG12【責任消費與生產】執行指標

採用永續消費和生產模式

各國應規劃永續消費與生產計畫，落實資源永續管理。

鼓勵企業採取永續生產消費模式，並將其永續性資訊
納入定期報告。

促進符合永續理念的公共採購流程。

降低全球糧食在生產、銷售與消費層級的損失。

協助開發中國家發展更永續的消費與生產模式。

顧洋 (2025) 永續發展理念與聯合國永續發展目標



SDG14【水下生命】執行指標

保護和永續利用海洋和海洋資源

預防及減少海洋污染，尤其是來自陸地的污染。以
永續方式管理及保護海洋與海岸生態，積極設置海
洋保護區。

提升科學知識，發展海洋科技，有效監管過度捕撈，
以改善海洋健康。

對開發中國家採取差別待遇，保障小漁業者進入海
洋資源市場的管道。

敦促各國參與聯合國海洋法公約，以維護海洋資源。

顧洋 (2025) 永續發展理念與聯合國永續發展目標



結論

永續發展是成長中的勇敢新理念，嘗試解析全球發展核心問
題，期望以尊重差異、和平夥伴的基礎，提供全方位發展架
構，創造共同福祉。

永續發展應是國際共識，國際間永續相關標準規範將趨同，
從合規進展到永續價值，日益關注治理、道德和誠信。

各國政府及供應鏈依核心價值定義永續發展，積極推動永續
相關政策、行動及監管措施。

轉型：面對並擁抱複雜困難，全球永續相關專業需求將繼續
增加，包括相關技術及營運模式的應用、產品及創新研發。

已然未然：Already but not yet.

顧洋 (2025) 永續發展理念與聯合國永續發展目標



肆、如何把台灣帶入國際永續隊伍



永續發展執行績效與國際評比有落差 (1/3)

行政院國家永續發展委員會 (2025) 台灣永續發展目標「2023年追蹤檢討報告」暨「2020至2023年階段性檢討報告」



Source: https://gapframe.org/

11. 瑞典
14. 冰島
15. 德國
16. 瑞士

25. 新加坡
33. 馬來西亞
37. 泰國

53. 加拿大

72. 紐西蘭
78. 日本
89. 美國
101. 南韓

140. 中國

156. 臺灣
(沒分數的都是156)

以四個面向中的最低得分為分數，
而不是看平均分。

意思是每個面向分數都要高才是
好的發展，而不是用高分的項目
拉高平均。

→ 要平衡發展

環境 8項
社會 6項
經濟 5項
治理 5項

4面向
24指標

生存威脅

關鍵風險

列入觀察

安全水準

趨近理想

分
數
意
義

永續發展執行績效與國際評比有落差 (2/3)

https://gapframe.org/


生存威脅 關鍵風險 列入觀察 安全水準 趨近理想

生存威脅 (0-5.0 分)
1. 潔淨能源：再生能源/總能源% 0.2
2. 廢棄物處理：廢水處理 0.5
3. 海洋：過度捕撈/絕種 1.9 
4. 土地與森林：有機農耕/總農耕 0.3

潔淨能源 (0.2) – 地球資源

廢棄物處裡 (0.5) – 地球資源

海洋 (1.9) – 地球資源

土地與森林 (3.7) – 地球資源

永續消費 (5.4) – 經濟

創新 (6.0) – 經濟

生活基本需求 (10) – 社會

健康 (9.0) – 社會

就業 (8.5) – 經濟

首要問題 首要問題 安全水準與趨近理想

關鍵風險 (5.1-6.6 分)
1. 永續消費：人均碳足跡 5.5、節能 5.3
2. 創新：貸款取得不易

(無擔保的商業計畫) 4.3

列入觀察 (6.7-7.4分)
1. 生物多樣性：陸域保護區 6.8
2. 水：再生水資源 7.1
3. 教育：高品質教育(對高競爭經濟需求) 4.8
4. 永續生產：公司有永續報告書 6.9
5. 財政健康：政府債務 & 預算平衡 7.4
6. 商業誠信：企業倫理 & 反壟斷政策 6.6

https://gapframe.org/by-region/eastern-asia/taiwan/

100分

92.31分

92.31分

92 & 100分

永續發展執行績效與國際評比有落差 (3/3)

https://gapframe.org/by-region/eastern-asia/taiwan/


生物多樣性
碳商

海洋

土地與森林

乾淨空氣

水

潔淨能源

廢棄物處理

健康

平等機會

教育

生活基本需求
社會融合

生活品質

就業

資源利用

永續消費

永續生產

創新

財政健康

結構性恢復力
(自然、網路、經濟)

和平與合作

企業誠信
透明

治理

經濟 社會

地球環境

生存威脅
關鍵風險
列入觀察
安全水準
趨近理想https://gapframe.org/by-region/eastern-asia/taiwan/

台灣許多指標沒有公開透明或英文資訊

https://gapframe.org/by-region/eastern-asia/taiwan/


https://ncsd.ndc.gov.tw/Fore/aboutsdg

永續會觀點：臺灣現況
臺灣因氣候變遷造成的風險
氣候：強降雨頻率與強度攀升，易造成淹水、坡地災害
氣溫：西元1900~2012年，平均溫度上升1.2℃ (世界平均0.89℃)
水資源：降雨時間集中且大，土石流沖刷進水庫，蓄水量降低

臺灣民眾關切的系統風險
氣候變遷 (SDG13)
人口老化 (SDG3)
貧富差距/貧窮 (SDG10)
傳染病 (SDG3)
能源穩定與安全 (SDG7)
經濟成長與就業 (SDG8)

100分
76.92分
91.67分
76.92分
60分
83.33分

台灣民眾關切的風險項目在永續發展
執行績效得高分？

https://ncsd.ndc.gov.tw/Fore/aboutsdg


建議：1. 目標 & 指標要與
國際標準一致；與 UN 連結

1. 化石燃料燃燒和水泥生產產生的二氧化碳
排放量 (噸二氧化碳/人均)

2. 進口中包含的二氧化碳排放量 (噸二氧化碳
/人均)

3. 化石燃料出口中的二氧化碳排放量 (公斤/
人均)

2019 台灣永續發展目標報告

Source: Sachs et al. (2022): From Crisis to Sustainable Development: the SDGs as Roadmap to 2030 and Beyond. Sustainable Development Report 2022. Cambridge.

2022 國家自願檢視報告



Gapframe 顯示很多項目有缺失

https://gapframe.org/by-region/eastern-asia/taiwan/

？

？

？

？

？

？

建議：2. 所有資訊公開透明且有英文版本

https://gapframe.org/by-region/eastern-asia/taiwan/


伍、台灣淨零目標與國際接軌的意義



https://www.cnbc.com/2022/07/06/europe-
natural-gas-nuclear-are-green-energy-in-
some-circumstances-.html

https://www.reuters.com/business/sustain
able-business/eu-parliament-vote-green-
gas-nuclear-rules-2022-07-06/

政府自訂指標與國際常用指標不同

台灣 SDGs 現況不易評價 (1/4)

https://www.cnbc.com/2022/07/06/europe-natural-gas-nuclear-are-green-energy-in-some-circumstances-.html
https://www.cnbc.com/2022/07/06/europe-natural-gas-nuclear-are-green-energy-in-some-circumstances-.html
https://www.cnbc.com/2022/07/06/europe-natural-gas-nuclear-are-green-energy-in-some-circumstances-.html
https://www.reuters.com/business/sustainable-business/eu-parliament-vote-green-gas-nuclear-rules-2022-07-06/
https://www.reuters.com/business/sustainable-business/eu-parliament-vote-green-gas-nuclear-rules-2022-07-06/
https://www.reuters.com/business/sustainable-business/eu-parliament-vote-green-gas-nuclear-rules-2022-07-06/


報告品質不佳：

芬蘭報告聚集各種利害關係者、
國家數據、公部門、年輕人、
專家、學者、國家調查、
公民團體、政策、公聽會…
共經歷23個步驟才拍板定案目標…

台灣就六個步驟

https://sdgtoolkit.org/tool/finland-national-report-on-the-implementation-of-the-2030-agenda-for-sustainable-development/

台灣 SDGs 現況不易評價 (2/4)

https://sdgtoolkit.org/tool/finland-national-report-on-the-implementation-of-the-2030-agenda-for-sustainable-development/


連英國都還在消除貧窮
台灣呢？

台灣 SDGs 現況不易評價 (3/4)

https://www.gov.uk/government/publications/uks-voluntary-
national-review-of-the-sustainable-development-goals

https://www.gov.uk/government/publications/uks-voluntary-national-review-of-the-sustainable-development-goals
https://www.gov.uk/government/publications/uks-voluntary-national-review-of-the-sustainable-development-goals


國際組織發布的科學與政策文件對國名標示不清，影響資料取得與正確性。
(Mabon & Shih, 2021)

Source: Mabon L. and Shih W.-Y. (2021). Is There a Case for Recognising Taiwan at the International Science-Policy Interface for Climate Change? Front. Clim. 3:750443.

與氣候議題相關的國際組織
提到臺灣時的表示方式

台灣 SDGs 現況不易評價 (4/4)



聯合國
2022 永續發展目標進度

世界和已開發國家

臺灣
2022 國家自願檢視報告vs.



2019年OECD國家相對貧窮率為11.2%，而臺灣數據平
均落在6.6%~7.4%之間，表現優於國際水準。

臺灣
2022 國家自願檢視報告

13.6%

2.66%

0.81%

20.7%

聯合國 (2022) 永續發展目標進度



臺灣
2022 國家自願檢視報告

<30

2.44‰

<5 ‰

13.1%

11.8

3000

93%

79.2%

57.6%

39.5%

高中以下100%聯合國 (2022) 永續發展目標進度



臺灣
2022 國家自願檢視報告

1.08%

14.17%

29.4%

2020年下降至14.8%；長期來看，近10 年來兩性平均時薪
差距亦呈明顯縮減趨勢。

37.93%

64.49%

72.9%

87.9%

聯合國 (2022) 永續發展目標進度



臺灣
2022 國家自願檢視報告

46.6%

9,482MW

年均改善2.93%(達成率146.5%)

3.13%

3.76%

3,363億元

0.023

2.526

聯合國 (2022) 永續發展目標進度



臺灣
2022 國家自願檢視報告

13.2%

88.3%

全球第三

全球第一

0.34

93

聯合國 (2022) 永續發展目標進度



31%

67.68%

177.39元

62.7%

704件，發生數下降18.0%

分別為38.74萬和22.03萬噸

123

84%

182

10

461億元聯合國 (2022) 永續發展目標進度



臺灣
2022 國家自願檢視報告

99.9%

達成率>99.8%

48.73%

？？？

聯合國 (2022) 永續發展目標進度



臺灣
2022 國家自願檢視報告

100%

1537萬次

18.8%

聯合國 (2022) 永續發展目標進度



臺灣
2022 國家自願檢視報告

166

32.1%

1456人

聯合國 (2022) 永續發展目標進度



陸、2050 年淨零轉型的發展



這個時代的新名詞 我們了解多少？
會有碳焦慮嗎？

綠氫

碳權 藍碳

生物多樣性

NbS ESGSDGs CBAM

碳匯

碳費

碳定價

© 2023，簡又新「國中小學永續發展教育趨勢」

TIFD ISSBSFDR TNFD

碳捕捉



2023 年全球溫室氣體排放再創新高

電力

運輸

燃料
農業

各種廢棄物

工業

建築

工業製程

LULUCF
土地利用、土地利用改變、林業

571 億溫室氣體當量公噸

Source: COP 29 Presidential Action Agenda – Global Initiatives

https://cop29.az/en/pages/cop-29-presidential-action-agenda-global-initiatives


全球知名品牌對其價值鏈的要求

2017年「10億噸計畫」(Gigaton Project)：
要求供應商共同減碳，目標在2030年前將供應鏈
所產生的碳排量減少10億公噸

承諾於2020年生產4GW綠能

2017年全部辦公室使用100%綠能

© 2017，簡又新「2030年 企業的挑戰與機會」



告別燃煤
歐洲國家逐步淘汰燃煤發電廠

Source: Bloomberg New Energy Finance



兩大方式進行減緩工作

•發展再生能源

•提高能源效率

•碳捕捉及封存

•核能

•淨煤

能源流

•回收與再利用

•延長生命週期

•分享與服務模式

•可循環之產品之設計

•數位化平台

物質流
循環經濟

© 2018，簡又新「永續發展國際風向球」



循環經濟成為新時尚

Source:  Ellen MacArthur Foundation, Towards the Circular Economy

工業循環

開採/原料製造

生物循環
農林漁牧狩獵

生化原料

回歸土壤

沼氣

厭氣消化
/堆肥

提取
生化原料

級聯循環

收集

再循環

翻新/再製造

再利用/再分銷

維修

收集

漏損最小化

零件製造商

產品製造商

服務提供者

能源回收

廢棄掩埋



淨零轉型為國家施政重大目標

1. 淨零轉型為賴總統的重要施政目標，總統府並成立「國家
氣候變遷對策委員會」引領國家淨零轉型。

2. 113年2月15日總統明令公告「氣候變遷因應法」，完備我
國氣候法制基礎，明定2050年淨零排放目標、中央與地方
政府的權責；各單位永續長為此轉型中的關鍵人物。

3. 淨零承諾、減量目標、溫室氣體盤查、路徑圖與計畫、執
行方案、永續報告、第三方認證為機構減碳基本步驟。

4. 綠色政府採購，不僅可以減碳，並可加強綠色經濟發展。

5. 中央與地方政府、公私團體、國內外機構夥伴關係可加速
減碳工作進行。

© 2025，簡又新「韌性台灣 ‧ 永續發展──永續長的使命與任務」



淨零永續轉型中政府的角色

• 由上而下，引領全國邁向永續發展是政府最重要任務

• 接軌國際思潮與公約，制定國家永續發展目標政策、法規

• 實現2050淨零排放目標、路徑圖

• 規劃財務金融政策，協助產業轉型

• 永續相關人力培育

• 展開國際合作，組成永續聯盟

• 與利害關係人的有效溝通

• 全民永續教育

© 2025，簡又新「韌性台灣 ‧ 永續發展──永續長的使命與任務」



淨零轉型，政府先行

專責

•依據氣候變遷因應法執行
•各中央目的事業主管機關協調、分工、整合
•直轄市、縣（市）主管機關首長擔任召集人

邊
• 確認碳排查邊界

源
• 鑑別邊界內每一場域之碳排放源

算
• 計算每一排放源的碳排放量

報

• 產出溫室氣體盤查清冊與溫室氣體
盤查報告書

查

• 具備可靠公信力的第三方驗證單位
進行查證工作

全台 2.86 億 (2022)

• 台灣電力 9,152 萬公噸 CO2e
• 中國石油 758 萬公噸 CO2e
• 中國鋼鐵 956 萬公噸 CO2e
• 台灣鐵路 47.8 萬公噸 CO2e
• 台灣高鐵 31 萬公噸 CO2e
• 桃園機場 10 萬公噸 CO2e
• 中華郵政 4 萬公噸 CO2e

公營事業合計約 1.19 億公噸 CO2e

約佔 45 %

Source: 各事業單位永續報告書



柒、政府永續長的角色與任務



政府永續長角色與任務

角色定位
目標：強化政府在永續發展中的領導力，引領國家實現2050

淨零排放目標。
組成：由中央部會、各縣市政府副首長及國營事業代表組成

聯盟，促進跨部會協作。

1. 政策研訂：制定發展政策，確保政策落實。
2. 合規監管：確保遵循法規，降低施政風險。
3. 永續報告：追蹤 ESG數據，編製公開報告。
4. 溝通協作：強化與內外部利害關係人合作。
5. 能力建置：提升同仁專業，執行永續專案。
6. 組織轉型：融入永續理念，推動文化變革。

關鍵任務

© 2025，簡又新「韌性台灣 ‧ 永續發展──永續長的使命與任務」



領導拜登政府努力提高聯邦政府的永續
性，包括幫助聯邦機構準備並應對氣候
變遷對其營運和服務的影響，改變政府
建設、購買和管理資產和營運的方式。

美國聯邦永續長 Andrew Mayock

※美國聯邦政府設置永續長的機構涵括：
聯邦部會、NASA、CIA、郵政總局、國科會等50個

https://fas.org/expert/andrew-mayock/
https://www.linkedin.com/in/andrew-mayock-05965b3/

https://fas.org/expert/andrew-mayock/


2021 年聯邦政府各單位均設立永續長

https://www.sustainability.gov/about_cso.html



https://www.sustainability.gov/pdfs/federal-sustainability-plan.pdf

2030 100% 清潔電力，
其中 50% 滿足 24/7 
需求

2050 年淨零採購

拓展並培養關注氣候
及永續的人力

2027 100% 採購淨零輕
型車輛，2035 各型車輛
100% 淨零採購

2030 減排 65%，
2050 營運實現淨零排放

推動環境正義和
以公平為中心的營運

2045減排50%，
2032實現建築零排放

具氣候韌性的
基礎設施和營運

透過國內和國際的
合作關係加速進展

2021 美國聯邦永續計畫：行動與目標提要

https://www.sustainability.gov/pdfs/federal-sustainability-plan.pdf


推動美國清潔能源產業和就業的聯邦永續發展行政命令

聯邦政府將利用其擁有的 30 萬棟建築物、60 萬輛車輛的車隊，
以及每年 6500 億美元的商品和服務採購力，來實現以下目標：

• 聯邦基礎設施過渡至零排放：將聯邦車輛和建築過渡到由無
碳污染電力驅動的系統，到 2030 年減少聯邦政府的溫室氣體
排放量 65%。

• 提高應對氣候變化的能力：讓聯邦機構變得更加適應氣候變
化，提升供應鏈的永續性，並在 2050 年前實現聯邦採購的淨
零排放目標。

• 推動聯邦工作隊伍的永續發展：將永續性融入聯邦工作隊伍，
推進公平與環境正義，並通過合作夥伴關係加速進展。

• 這項命令將在減少聯邦政府碳排放的同時，推動清潔能源產
業和創造更多綠色就業機會。

https://www.sustainability.gov/pdfs/federal-sustainability-plan.pdf

https://www.sustainability.gov/pdfs/federal-sustainability-plan.pdf


推動永續發展工作，例如新加坡 2030 綠色計劃，
使該國更有效率地利用資源並擁有更強的氣候
適應性，加強新加坡在聯合國 2030 年永續發展
議程和巴黎協定下的承諾。

負責監督永續與環境部公共部門永續辦公室和
永續夥伴關係辦公室，並與公共部門機構合作
制定和協調 GreenGov.SG 的策略。也領導政府
與企業、民間團體和個人建立合作夥伴關係，
以推動國家永續議程。

2022 年新加坡永續與環境部政府永續長

• 永續領域的專家
• 策略家
• 溝通者及影響者
• 創新者

林俊良 (Lim Tuang Liang)

https://www.linkedin.com/
https://govinsider.asia/intl-en/article/singapores-government-chief-sustainability-officer-on-the-progress-of-singapores-green-government-efforts

https://govinsider.asia/intl-en/article/singapores-government-chief-sustainability-officer-on-the-progress-of-singapores-green-government-efforts


大時代轉型的要件 – 心態轉型

外部觀點
1. 地緣政治

2. 氣候變遷

3. 高齡化、少子化

4. 移工、移民

5. 國家能資源的分配

6. 川普 2.0

政府觀點
1. 定位

2. 願景、中長期目標

3. 引領國家淨零轉型，創
造綠色產業與就業機會

4. 合規與制定法規

5. 社會影響力

6. 員工志工假時數

7. 公正轉型

8. 夥伴關係

個人觀點
1. 定位

2. 同溫層成形

3. 志工服務

4. 人生 4.0

5. CSR 觀念建立

6. 改變社會的力量

© 2024，簡又新「從傑出公司邁向永續傳奇」



永續路 拉高格局 謙虛同行

1. 關懷地球、心懷世界，放大格局、提高視野，一同救地球。

2. 不要因為短期的挫折，降低了對愛地球長期工作的熱情，樂
觀面對未來。

3. 做好引領國家及個人大轉型時代的準備工作。

4. 謙虛地承認我們對於轉型的未來認識不足，努力去學習。

5. 尋找多方夥伴同行，永續路上既不被遺落，也不孤獨前行。

6. 以創造商業模式，發展永續產業，再造國家經濟榮景。

7. 低電價、水價、能源價格世代已過，碳定價時代已來。

© 2024，簡又新「大轉型時代下的典範移轉」
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敬請指教

台灣永續能源研究基金會
www.taise.org.tw
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