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永續淨零策略研析與標竿學習
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台灣永續能源研究基金會
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課程時間配置
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內 容
• 國際企業永續淨零發展脈絡及因應策略之現況分析簡述
• 政府永續發展自願檢視報告(VLR/VDR)之發展與研析重點

• 政府永續發展自願檢視報告(VLR/VDR)之標竿學習與檢核

• 政府永續發展自願檢視報告(VLR/VDR)之案例研討與演練
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公司治理
Governance 

環境保護
Environmental 

社會共融
Social

ESG

企業永續發展
- ESG一詞首見
於2004年聯合國
全球盟約報告

經濟發展
Economic 

環境保護
Environmental 

社會共融
Social

國際/國家永續發展
- 肇始於1987年「我們
共同的未來」報告

永續發展內涵與資訊揭露 -  國家與企業層級

國家/政府永續發展自願檢視報告(VNR/VLR/VDR)
 以UN-SDGs, T-SDGs為主要揭露目標

企業永續報告(ESG/CSR)
 以GRI, SASB重大議題為主要揭露目標

合作/遵法/支持

法令/制度/議合
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減污

減廢

減碳

1970s

1980s

1990s

2000s

管末處理
技術應用

污染預防
資源節用

綠色金融
永續投資

減毒

自主管理
源頭設計

生物多樣性
能源、水等

現地性

區域性

全球性

議題變化
•範圍擴大
•衝擊倍增
•不可逆性

資訊揭露
科技法令

2010s

淨零
2020s

經濟發展 環境議題社會議題 綜合ESG議題

行政管制
法令制定

3R理念
工業減廢

ISO 14000
系列標準

GRI, CDP
UN/KP 

UN/PA, SDGs, TCFD,
SASB, SBTi, IFRS, SRI

國際趨勢
• 法令治理
• 標準倡議
• 多元整合

UN/CBD,  
TNFD, RE100

全球環保啟蒙濫觴 - 美國DDT
濫用事件/「寂靜的春天」

國際永續環境議題與標準倡議之發展演進

企業因應

•遵法守規
•資訊揭露
•氣候行動
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產品碳足跡 組織碳盤查 自願揭露/減量專案

不同層級之氣候治理管理架構
聯合國氣候變化綱要公約締約
國大會(UN/COP)巴黎協定

非UN機制國
家或地區之自
願性管理體系
(如GS, VCS)

各國(締約方)提交2030年國
家自定貢獻(NDC) 減碳目標

總量管制/法制化
排放量分/核配(訂定基準年)
申報登錄/認驗證管理

國內減量/排放交易/碳定價

歐盟及美國等
國家及地區之
碳邊境調整機
制(碳關稅)

ISO/WBCSD/WRI
等技術標準

國際淨零相關倡議
(如CDP, TCFD, 
RE100, SBTi等)

國家層級

企業/組織層級
強制性

(CBAM, CCA)

自願性
(碳權)

國際層級

自願性
(碳標籤CFL)

強制性
(氣候法、金管會)

我國及各國之
產品碳標籤制度

準強制性
(永續供應鏈)

考量因素: GHG排放量、資本市場管理、供應鏈角色、出口地區等
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企業永續(ESG)關鍵議題之發展脈絡
- 淨零排放議題為重中之重
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企業永續與政府永續治理

【制定法令規範】【出版VNR/VLR/VDR報告】【政策成效考評】【達成國家永續願景】     

政府永續治理
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• 因應聯合國2030永續發展目標，
我國於105年啟動研訂「臺灣永
續發展目標」作業，並於107年
永續會第31次委員會議完成
「臺灣永續發展目標」，108年
完成訂定對應指標，後於111年
進行「永續發展目標滾動性檢
討」工作，計修正161項指標。

• 「臺灣永續發展目標」共計有
18項核心目標、143項具體目
標及337項對應指標，永續會依
18項永續發展目標下設17個工
作分組、非核家園推動專案小
組，並設氣候變遷與淨零轉型
專案小組。

資料來源:行政院永續會，https://ncsd.ndc.gov.tw/Fore/Vhome

我國永續發展目標之訂定
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我國永續發展目標(T-SDGs)之核心目標及具體目標範例

https://ncsd.ndc.gov.tw/Fore/SDG01 https://ncsd.ndc.gov.tw/Fore/SDG13

核心目標
核心目標

具體目標 具體目標
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https://ncsd.ndc.gov.tw/Fore/nsdn/implement2/annualReport

統整國家永
續發展成果
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https://ncsd.ndc.gov.tw/Fore/nsdn/implement2/annualReport3

對齊國際永
續發展進程
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資料來源:行政院永續會，https://ncsd.ndc.gov.tw/Fore/Vhome

聯合國氣候變化綱要公約第26次締約方大會 (UNFCCC 
COP26)亦呼籲各締約方應採取更為急迫之氣候行動，將全
球溫室氣體排放量在2030年前減半，並在2050年達到淨零，
方可將全球溫升控制在1.5°C以內，以因應全球氣候緊急之
高風險衝擊。
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國家/政府永續發展自願檢視報告(VNR/VLR/VDR)
• 我國為響應全球永續發展行動與國際接軌，於2018年由行政院國
家永續發展委員會（永續會）參考聯合國「2030議程（Agenda 
2030）」所提出之永續發展目標（Sustainable Development Goals, 
SDGs）進行本土化，研擬「臺灣永續發展目標」，再於隔（2019）
年提出對應指標。

• 為推動SDGs，「2030議程」第47條與84條鼓勵各國與各級政府積
極進行永續發展執行情形之自願檢視與分享。公部門作為政策推動
者，是帶動各界資源投入的驅動力，將永續發展目標納入各項短、
中、長期施政策略，將成為實踐整體永續發展的重要關鍵。

• 目前公部門之自願檢視行動可分為國家、中央政府機關及地方政府
等三個層級，我國於 2017年提出首部「國家自願檢視報告
（Voluntary National Reviews, VNR）」以來，中央政府機關及地方
政府也陸續進行檢視，提出「政府機關自願檢視報告（Voluntary 
Department Reviews, VDR）」及「地方政府自願檢視報告
（Voluntary Local Reviews, VLR）」。

資料來源: 行政院永續會，https://ncsd.ndc.gov.tw/Fore/Vhome
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政府永續發展自願檢視報告(VLR/VDR)揭露重點

• 政策願景規劃與推動策略
• 與利害相關人議合機制
• 推動組織架構與涵蓋完整性
• 行動方案規劃與適切性
• 檢視目標與指標設定，以及成效追蹤
• 施政成果及亮點展現，以及可擴散性
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資料來源: 行政院永續會，https://ncsd.ndc.gov.tw/Fore/Vhome
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年度 2019 2020 2021 2022 2023 2024 合計

版本 中文 英文 中文 英文 中文 英文 中文 英文 中文 英文 中文 英文 中文 英文

基隆市 V V 2 0

台北市 V V V V V V 4 2

新北市 V V V 2 1

桃園市 V V V V 2 2

新竹市 V V V 2 1

新竹縣 V V V 2 1

苗栗縣 V V 2 0

台中市 V V V V 2 2

彰化縣 V V 2 0

南投縣 V V 2 0

雲林縣 V V V V 2 2

嘉義縣 V V 2 0

嘉義市 V V 2 0

台南市 V V V V V V V V 4 4
高雄市 V V V V V V V 4 3

屏東縣 V V 2 0

宜蘭縣 V V V V 3 1

花蓮縣 V V 2 0

台東縣 V V 2 0

澎湖縣 V V V 3 0

金門縣 V V 2 0

連江縣 V V 2 0

合計 (22縣市) 2 0 2 0 22 7 7 3 14 7 5 2 52 19

我國地方政府歷年出版VLR情形統計 (資料來源: 行政院永續會)

資料來源:行政院永續會，https://ncsd.ndc.gov.tw/Fore/Vhome
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我國政府部會歷年VDR出版情形統計 (資料來源: 行政院永續會)
部會/年度 2020 2021 2022 2023 2024 2025 合計
中央銀行 V 1
環境部 V V 2

中央研究院 V 1
內政部 V 1
外交部 V 1
國防部 V 1
財政部 V 1
教育部 V 1
法務部 V 1
經濟部 V 1
交通部 V 1
勞動部 V 1

農業委員會 V 1
衛生福利部 V 1
文化部 V 1

國家發展委員會 V 1
科技部 V 1

金融監督管理委員會 V 1
海洋委員會 V 1
僑務委員會 V 1

國軍退除役官兵輔導委員會 V 1

原住民事務委員會 V 1
客家委員會 V 1

行政院公共工程委員會 V 1

行政院主計總處 V 1
行政院人事行政總處 V 1
行政院原子能委員會 V 1

中央銀行 V 1
國立故宮博物院 V 1
公平交易委員會 V 1

國家通訊傳播委員會 V 1
合計 (31個部會) 1 28 0 2 0 1 23

資料來源:行政院永續會，https://ncsd.ndc.gov.tw/Fore/Vhome
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政府永續發展自願檢視報告(VLR/VDR)標竿學習
近三年台灣永續獎(TCSA)政府永續發展自願檢視報告得獎名單

獎項/年度 2022 2023 2024

白金獎
新北市
台中市
桃園市

台南市
國科會南部科學園區
管理局

國科會中部科學園區
管理局
國科會南部科學園區
管理局
台中市
雲林縣
台南市

金獎
國科會新竹科學園區
管理局
雲林縣

新竹縣 新竹市
花蓮縣
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政府永續發展自願檢視報告(VLR/VDR)標竿學習



版權所有．翻印必究｜Copyright ©

環 境 部 永 續 長 培 訓 課 程

21

台南市2024年自願檢視報告(VLR)
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台南市2024年自願檢視報告(VLR)
說明永續長優先推動事項、目標及實施計畫
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台南市2024年自願檢視報告(VLR)
對齊重點SDG並揭露當年亮點案例與成效



版權所有．翻印必究｜Copyright ©

環 境 部 永 續 長 培 訓 課 程

24

台南市2024年自願檢視報告(VLR)
揭露歷年成效及設定2030年目標
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高雄市2024年自願檢視報告(VLR)
揭露市政府推動永續發展大事記與歷程



版權所有．翻印必究｜Copyright ©

環 境 部 永 續 長 培 訓 課 程

26

高雄市2024年自願檢視報告(VLR)
說明利害相關人議合方法學與執行做法
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高雄市2024年自願檢視報告(VLR)
揭露利害相關人組成及優先推動之SDGs
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高雄市2024年自願檢視報告(VLR)
揭露推動SDGs組織架構與市政專案量化數據
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高雄市2024年自願檢視報告(VLR)
對應三大永續發展構面之施政策略 追蹤並揭露各SDGs核心目標達成率
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高雄市2024年自願檢視報告(VLR)
2050城市短中長期淨零路徑及減碳目標
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台北市2023年自願檢視報告(VLR)
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台北市2023年自願檢視報告(VLR)
以簡明清晰的方式溝通永續發展目標之內容與成效
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台中市2023年自願檢視報告(VLR)
推動SDGs組織架構與分工明確
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台中市2023年自願檢視報告(VLR)
強化說明VLR執行流程、檢視方法與特色
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台中市2023年自願檢視報告(VLR)
對應三大永續發展構面及SDGs之施政策略 15項守護臺中幸福策略(摘錄)
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環境部2023年自願檢視報告(VDR)

• 兼採內部與外部利害關係人意見，由外而內雙管
齊下，包括參考:
1.國際永續發展與淨零排放進程，
2.各國推動永續發展與淨零排放之重要文件，
3.召開專家諮詢會議，以汲取民間團體與相關專
家之建議,

• 考慮利害關係人對我國永續發展與淨零轉型相關
議題的重視程度，並經彙整本部各單位與所屬機
關之意見，研擬本報告撰寫大綱。

• 由本部各單位與所屬機關就各權責範圍撰寫相關
內容，由綜合規劃司彙整提交部長核定後，以電
子方式公開於本部及永續會官方網站。

外部利害關係人議合方式
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環境部2023年自願檢視報告(VDR)
呈現清晰的政策架構與施政策略
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環境部2023年自願檢視報告(VDR)
環境部主責臺灣永續發展目標及對應聯合國具體目標與指標推動情形
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永續淨零策略案例演練進行方式說明
一.以分組討論及報告方式進行，各組請依主辦單位於會前提供之自願檢視報
告 (VLR或VDR,已下載於各組筆電及平板中，亦可自行政院永續會網頁
https://ncsd.ndc.gov.tw/Fore/Vhome下載)為演練對象。

二.使用講師提供之檢核表(如次頁)，針對所選定之政府單位自願檢視報告內容: 
1.政策願景規劃與推動策略、2.與利害相關人議合機制、3.推動組織架構與
涵蓋性、4.行動方案規劃與適切性、5.檢視目標與指標設定，以及成效追蹤、
6.施政成果及亮點展現，以及可擴散性，7.對應聯合國及我國永續發展目標
之核心目標與具體目標等項目加以檢視，並提出閱讀後看法及建議。

三.全體成員共分成為7個小組，由各組導師帶領討論。小組討論1小時，分組
報告1小時，每組報告時間8分鐘，各組接續報告完成後，由各位導師回應
(每人2-3分鐘)並進行綜合討論30分鐘。
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項次 檢視項目 閱讀後看法及建議

一 政策願景規劃與推動策略

二 與利害相關人議合機制

三 推動組織架構與涵蓋完整性

四 行動方案規劃與適切性

五 檢視目標與指標設定，以及成效追蹤

六 施政成果及亮點展現，以及可擴散性

七 對應聯合國及我國永續發展目標之核心目標與具體
目標

政府單位自願檢視報告(VLR/VDR)檢核表
組別: 第 組 政府單位名稱: 自願檢視報告: □VLR □VDR 年度:
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結 語
 在國際永續與淨零潮流下，我國政府須強化永續發展及氣候治
理政策，並透過更積極的策略推動及資訊揭露作為，以展現決
心、行動及成果。

 SDGs自我檢視報告(VLR/VDR)的價值，不應只是例行業務的靜
態報告，而是彰顯政府單位永續承諾、政策責任及施政成果的
動態櫥窗，須能展現透明度、強化永續政策連結，並提升社會
影響力與國際能見度。

 先從政府單位既有VLR/VDR資訊之完整化及持續性出發，從而
建立跨部會協作機制，最後統整編撰國家層級成果(VNR)，向
國際社會展現我國永續發展成果。
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感謝聆聽
敬請指教
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